12

EKONOMIKA

Pondéli 23. prosince 2019 | LIDOVE NOVINY

Houslarska dilna je splnenym snem

Smyccové nastroje provazi
Josefa HoliSe cely Zivot. Poté,
co se vyucil houslarem,
prosel takrka vsemi pozicemi
socialistického podniku, nez
se po revoluci postavil na
vlastni nohy. Dnes ma firma
Akord Kvint prodanou
produkci na rok dopredu

a pocita dvacetimilionové
trzby.

EVA PODROUZEK FRYSAROVA

LUBY, Chebsko Enormné pracovi-
ty, stdle nadSeny, dspéSny a pfi-
tom velmi skromny. Tak by se
dal ve zkratce popsat dvaasedesé-
tilety Josef Holis, jeden ze zakla-
dateli zapadoceské spolecnosti
Akord Kvint. O svém podnikéni
a zivotni filozofii dokdZe rozpra-
vét dlouhé hodiny. A Ze byl jesté
nedavno feditelem, ktery vede
dvaadvacet zaméstnanci? Roz-
hodné byste nepotkali vazného
manazera v obleku za laptopem.
Neni mu cizi nastoupit na dilnu
a kuprtikladu roztfidit krky k hous-
lim a violdm. A pokud neni zbyti,
klidné pomiiZe s uklidem.

.,V managementu jsme tfi rodin-
ni pfislusnici a kazdy jsme zvykli
délat uplné vsechno. Je to ddno
jednak nasi velikosti, ale prede-
v§im tim, Ze nechceme a nemuZe-
me ztratit pfimy vztah k vysledné-
mu produktu a jeho kvalité,” fika.
Ridit vyrobu housli pfitom podle
néj neni nic snadného, bez boha-
tych zkusSenosti se to neobejde.

Tony javoru a smrku

Jak se rozpovidd, nezainteresova-
nému posluchaci z toho jde hlava
kolem. ,,Nejdfive je tfeba nakoupit
dfevo. Samoziejmé s ténovymi
vlastnostmi, horsky javor a smrk.
Ale mame javorové pfifezy hlad-
ké, s lehkym fladrem (prirozend
kresba struktury dreva — pozn.
red.), fladrem, péknym fladrem,
velmi peknym fladdrem, mistrov-
sky materidl. Analogicky u smrku.
Ebenové hmatniky. Pak velikosti
housli: Sestnictinka, osminka,
ctvrtka, pilka, tfictvrtka, celé. Vio-
ly to samé — deset inchu (cesky pa-
lec — pozn. red.), dvanact, tfinact,
Ctrndct, patnact, patnact a pul, Sest-
néct, Sestnact a pul. Cella, kontra-
basy. Do toho délame rizné mode-
ly: Stradivari, Guarneri, Maggini
aruzné kvalitativni trovné: skolni,
studentské, koncertni, polomistrov-
ské a individudlné zhotovené na-
stroje. Kazdy ma jinou technologii
vyroby, jiné soucastky, jinou kvali-
tu materidlu, jinou povrchovou
upravu a jiné detaily.*

Josef Holi$ priznava, Ze je idea-
lista a snilek, povaZuje to ovSem
za jeden z predpokladd dspéchu.
Oblibil si citat z Exupéryho Cita-
dely: ,,Aby se ndm mohlo zdat ve
snu o strom& obsypaném kvéty,
musi nejdiive neékde stat strom.
A aby mohl byt ¢lovék Stastny,
musi se nejprve stat clovekem.

PrestozZe je podnikatelem, neni
pro néj na prvnim misté rist zis-
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Pod dohledem mistra. Josef Holis vlastnorucné kontroluje vyrobené housle v mistnosti pro zrani laku.

je dobré vztahy se zaméstnanci
a obchodnimi partnery. ,,Kdyz
jsem byl maly kluk, cetl jsem hod-
né a rad knizky, kde dobro vitézi
nad zlem a uskuteCni velké véci,
a snil jsem. KdyZ chcete néco vy-
tvofit, musite mit sny. J4 je mam
porad, at délam cokoliv a porad
premyslim, jak udélat véci lépe.*
Na zakladni Skole se pfitom
$patné ucil, nejradsi utikal do své-
ho svéta. Probuzeni pfi§lo aZ rok
dva pfed dovrsenim plnoletosti.
»Zacal jsem se ucit houslafem
a ziskal pocit, Ze bych chtél néco
dokazat, najednou jsem po védo-
mostech prahl,* vzpomind. Inspi-
roval jej vynikajici kantor, jako
ze starého filmu. TouZil se stat
jeho nastupcem a ucit odborné
pfedméty na houslarské Skole.

/.\,
rodinné

FIRMY

Poté si doplnil vzdélani na
stfedni odborné skole vyroby hu-
debnich néstroji. Nakonec si
vysnil, Ze jednou bude feditelem,
a tak jeho kroky vedly na vyso-
kou skolu dievarskou se zamére-
nim na technologii zpracovani
dfeva. V socialistickém podniku
Cremona proSel témef vSemi pozi-
cemi, aby byl po revoluci jmeno-
van technickym feditelem. Jenze
po privatizaci fabriky se s vede-
nim neshodl a odeSel s vizi délat
si véci po svém. Vzorem se mu
stali jeho prvni némecti partnefi.

A mozna jeSté jedno HoliSovo
podnikatelské krédo: ,,Kazdy den
tu uplné obycejné odvedeme pra-
ci, ktera je potfeba k tomu, aby
nas na jedné strané dilo bavilo,

aco je jeste podstatnéjsi, neproda-
vali jsme néco, co jako housle
pouze vypada, ale to, co bude pl-
nit sluzbu, jez se od housli oceka-
va. Zni to jako banalita, ale kdyz
si dnes koupim napfiklad boty,
musim se smifit s tim, Ze vydrZi
pul roku, zatimco muj déda se
v nich ozenil a také ho v nich po-
chovali.” Vstupni materialy proto
nakupuje z nejlepsich zdrojl, na-
priklad z Némecka, Francie ¢i Ra-
kouska.
Na svétové Spicce
Akord Kvint se dnes fadi mezi
hrstku nejlépe hodnocenych hous-
lafskych manufaktur na svété.
,,KdyZ jsem zacinal a Sel jsem po
svétovém veletrhu, Septali jsme si
o celebritach. To je Giinter, to je
Anthony — vSichni jsme je obdivo-
vali. A dnes, kdyz takovy veletrh
navs$tivi moji synové, ostatni si
$pitaji, to jsou Holisovi kluci. To
je nadhera! Ne, Ze bych potiebo-
val byt celebritou, ale kdyz si odZi-
jete cely ten piibéh, pripoctete po-
hnutou historii naSeho regionu
a citite to srdcem a kdyz obdivuje-
te n€koho, kdo néceho dosahl, vi-
dite se v ném, prebirate jeho zvy-
ky a pak se sdm ve své branZi sta-
nete pfedmétem obdivu, znadi to,
Ze vase dilo asi neni uplné Spatné.
A to je velmi piijemné,” rika.
Vse, co Holisovi vydélaji, vra-
ceji zpatky do firmy. Na kazdou
sezonu je kromé rozpisu vizi spo-
le¢nosti vytvoren plan cash flow
s presnosti na sto korun. Nejspis
také diky takové filozofii se rodin-
né firmé roku 2019 dafi — zatimco
za rok 2017 utrzila témér sedm-
nact miliont korun, rok na to jiz
o tfi miliony vice. ,Nutno fici, Ze
uspéch Akord Kvintu neni indivi-
duélnim vykonem, nybrZ vysled-
kem prace tymu soucasnych i mi-
nulych houslafi a houslarek.
Jsem na né&j nélezité hrdy a je jed-
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nim z divoda, pro¢ mé prace sta-
le bavi,* fika Holis.

Manufaktura pro vyrobu strun-
nych smyccovych hudebnich na-
stroju funguje bezmadla tficet let.
Na zacatku, v roce 1991, stalo pét
spole¢niki z fad lubskych housla-
tu, ktefi zkouseli St€sti v pronaja-
tych prostorach. JenZze ty prestaly
brzy stalit, a tak si firma vzala
uvér na rekonstrukci zchatralého
objektu a na nové stroje a vybave-
ni. Ve dvou identickych vilach na
samé periferii dvoutisicovych
Lubii na Chebsku sidli dodnes.

,Drive tu byly jesle, které na-
vstévovaly ob€ moje déti. A jesté
predtim, za starého Schonbachu,
zde pusobil Cesky podnikatel Jan
Basta, ktery se prizenil do némec-
ké houslarské rodiny Plachtd.
Ostatné€ nechal tento dim i posta-
vit a provozoval zde totéZ co my —
houslafskou manufakturu. Je pak
zajimavé i smutné sledovat prepi-
sy vlastnickych prav v katastru ne-
movitosti vedené ve snaze ochré-
nit majetek nejprve pred nacisty,
nasledné pred komunisty. A ja
jsem rad, Ze mu mohu kazdé rano
fici ,Honzo, ahoj‘, a mam pocit,
Ze se na m¢ usmiva a Ze je na nas
hrdy,* pfemitd Holi$ hledé na fot-
ku svého predchidce, kterd visi
hned u vchodovych dvefi.

Pracovni souziti péti spoluza-
kladatela vydrZelo do roku 2001,
kdy kvuli expanzi asijskych vy-
robeil a nasledné krizi trhu doslo
k prudkému poklesu poptavky po
evropskych strunnych smycco-
vych nastrojich. Podnik se dostal
do probléml a mezi spolecniky
vyvéraly neshody. Cast spole¢ni-
k@ z firmy odesla a ¢ast postupné
prodala své podily Josefu HoliSo-
vi, ktery se v roce 2012 stal jedi-
nym vlastnikem Akord Kvintu.

Do vedeni zirovenl nastoupili
jeho synové Jan a Petr. Stfidani
generaci odstartovalo ve firmé te-

Mravenéi prace. Ru¢ni vyroba hudebniho nastroje je pékna ,piplacka“, kvili zachovani autentického zvuku se dievo z velké Casti opracovava postaru, bez pomoci modernich stroju.
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prve letos v zaii — Ctyfiatiicetilety
Jan se stal feditelem a star$i Petr
prokuristou. Ale ani jejich otec
z firmy neodchazi, ponecha si na
starosti fizeni vyroby a kvality.

Nastroj se musi ,,vyhrat

Jak ve firmé rozdélit funkce a od-
povédnost, nebylo pro nejstarsiho
HoliSe jednoduché — nakonec roz-
hodl temperament. ,,Petr je rozsaf-
néjsi, extrovert, déla velmi dobré
obchody, Honza je oproti tomu
zodpovédnéjsi a uvazlivejsi. Moji
dva kluci jsou ja, ale jsou dva.
Diky tomu jsou lepsi. JenZe musi
byt spolu, aby vyvazili své odlis-
né klady a zapory,* vysvétluje Jo-
sef Holi§ a s usmévem priznava,
Ze chlapciim rad do prace mluvi.
»OvSem naprosto dokonale se
shodneme, synové se s mou vizi
ztotoZnuji a budou v ni pokraco-
vat. Jsou vSak prece jen vice sou-
¢asti dnesniho svéta a systému,*
dodava.

Veskeré smyccové néstroje, na
které byste pri exkurzi v lubskych
dilnach narazili, jiz znaji svého
majitele. Akord Kvint mé proda-
nou produkci na rok dopfedu.
,» 10 je pro mé znameni, Ze na své-
té jesté neni vSe Spatné. Jednak Ze
chce né€kdo stale jeSté na housle
hrat, a jednak to asi délame
dobre, tési HoliSe. Neda mu to
nezminit svého sedmdesatiletého
kamarada, rovnéz celoZivotniho
vyrobce housli: ,,Kdyz se v pade-
satych letech ucil, mistfi mu tvrdi-
li, Ze aZ mu bude tolik kolik jim,
nikoho uZ nebude hra na housle
zajimat. Nastésti se mylili.

Akord Kvint se prezentuje jako
mala manufaktura, v niZ se snazi
vhodné kombinovat ru¢ni praci
s vypomoci stroju, které neubiraji
na autenti¢nosti tradi¢nich vyrob-
nich postuptl, ale Setii Cas. Jedny
housle zpravidla nestavi jeden
pracovnik, nastroj putuje nékoli-

ka riznymi stanovisti, kde se do-
stava do rukou specialistd. ,,Tito
lidé jsou pak schopni svuj dil pra-
ce udélat nejen rychleji, ale i kva-
litné€ji,” dodava Josef Holis.

Télo néstroje vznikd ve formé.
Z ohybanych lubt a predpriprave-
nych razki a Spaliki se sestavi vé-
nec, na né&jz se pak lepi spodni ja-
vorova a vrchni smrkova deska
opatfena vyfezanymi f-otvory
a nalicovanym basovym tram-
cem — jde o dfevénou listu uvnitf
nastroje pod strunou G, ktera ma
velky konstrukéni vyznam. Obé
desky musi mit spravné vypraco-
vanou klenbu 1 tloustku, ktera se
v rliznych mistech 1isi.

Vedle toho se pripravuje krk
s hmatnikem, vymodelovanou hla-
vici a dobfe padnoucim hmatem.
Jen co se krk napasuje na télo na-
stroje, putuje na povrchovou tipra-
vu, pficemz lihovy lak zraje mini-
malné Ctyfi tydny. V ramci zaveé-
re¢né montdze se osazuje duse, ko-
bylka, kolicky a struny.

,,Vezméte si je do ruky! Clo-
vék prece nemusi byt hned odbor-
nikem, aby dokézal ocenit pocti-
vou a krasnou préci,” podava mi
pan Holis jeden ze svych nejlep-
Sich modeld, ktery brzy poputuje
do Svédska. O kousek dal visi
housle do Japonska a do Austra-
lie, do celého svéta.

Neni pro podnikatele t€zké lou-
¢it se s nastroji? ,,Samoziejmé se
to ve vyjimecnych piipadech sta-
v4, zpravidla u individualné zhoto-
venych kust, které vznikaji tradic-
nim zplsobem z ruky jednoho mis-
tra houslafe. Tyto nastroje nemaji
uz kvuli cené tak velkou obratku,
zUstavaji proto u nas déle. Mohu si
je tedy brat domt a hrat na né. Kaz-
dé housle potrebuji vyhrat. Nastroj
ma jiny tén, kdyZ ho postavite,
a jiny za pul roku intenzivniho hra-
ni. Samoziejmé si néjaky z nich ob-
libim a mrzi mé, Ze si na néj jiZ ne-
zahraji. Na druhou stranu na hous-
le se mé hrét a je tedy dobre, kdyz
najdou svého majitele.*

Houslicky pro Afriku

Tradice houslaistvi saha v Lu-
bech az do poloviny 17. stoleti.
Podle Josefa HoliSe ovSem nyni
skomira — houslafi nejsou, a po-
kud si zaméstnance sim nevyuci,
nebudou. Také proto se s mistnim
domem déti a mladeZe dohodl za-
fadit mezi volnocasové aktivity
femeslny krouzek, kdy mali za-
jemci navstévuji podnik a sezna-
muji se se zdklady prace se dre-
vem. Vyvrcholenim bylo pod ve-
denim zaméstnancii firmy posta-
veni vlastniho nastroje. Kdo
z nich by si ho ale mél nakonec
odnést domt?

Josef Holi§ pfisel s fesenim.
Oslovil svého distributora v Jihoaf-
rické republice s prosbou o vytipo-
vani hudbou nadaného ditéte, je-
hoz rodina nema dostatek penéz
na novy kvalitni néstroj. Myslen-
ka kluky v krouzku motivovala
a hotové houslicky v ¢ervenci pu-
tovaly do Jizni Afriky, kde je vel-
vyslankyné Naomi Ribbon Mosho-
liova ptedala malé Mbali Phato
z Johannesburg Youth Orchestra.
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